Anlagenkonvolut
zum Wortprotokoll der 26. Sitzung

des Unterausschusses
,Burgerschaftliches Engagement”

am 15. Mai 2024



. ' 75 Jahre
e vt Demokratie
*ee=" lebendig

Deutscher Bundestag
Sekretariat des

Unterausschusses
»wBiirgerschaftliches Engagement*

Unterausschussdrucksache 20/048

Gemeinsame Prasentation aller Sachverstandigen zur 26. Sitzung des Unterausschusses ,,Biirger-
schaftliches Engagement® am 15. Mai 2024 ,,Engagierte Stadt“

27. Mai 2024



AN

MitReden
MitMachen engaglef testadt
MitGestalten

\/

Gemeinsam Engagement und Beteiligung starken.
FuUr eine lebendige und vielfaltige Gesellschaft.
Lokal, regional, bundesweit!




Andreas Grau

Senior Expert

Zentrum fur Nachhaltige Kommunen
Bertelsmann Stiftung
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Allianzen, Kooperationen, Collective Impact... s
Stadtgesellschaft resilient und lebenswert machen mit i, s
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N A TR AT YRR T e TN G SRR TN

der Engagierten Stadt! S



In einer Engagierten Stadt schlielRen sich Akteur:innen aus
Zivilgesellschaft, Verwaltung und Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft gleichberechtigt zu einem informellen und
kooperativen Netzwerk zusammen.

Sie eint das Ziel, gemeinsam Losungen fur lokale und
regionale Zukunftsfragen zu entwickeln und damit (positive)
Veranderungen fiir eine lebenswertere Stadt und Region fur
alle anzustolRRen.

Daflir tauschen sie Know-How aus, biindeln ihre Ressourcen
und schaffen somit wirkungsvolle Kooperationen und
gemeinschaftliche Aktionen.




Vom Engagement

Einzelner zu einer
Verantwortungsgemeinschaft
vor Ort
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Vom isolierten Handeln zum gemeinsamen Wirken

Isoliertes Kooperation/ Gemeinsam
Wirken Netzwerk Wirken

) ) 3




AN

Die funf
Erfolgsfaktoren
von Gemeinsam
Wirken
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Gemeinsame Zielsetzung

Koordinierungsstelle

Gemeinsam

Gemeinsames Analyse-Syste .
meinsam naly ystem Wirken

Sich gegenseitig verstarkende
Aktivitaten

Kontinuierliche Kommunikation

*Quelle: Bertelsmann Stiftung, Hrsg., (2016): Gemeinsam Wirken — auf dem Weg zu einer wirkungsvollen Zusammenarbeit, Seite 7.



Mehr Vernetzung, mehr Kooperation,
mehr Engagementfreundlichkeit
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mEngagierte Stadt = ZiviZ-Survey

Dargestellt sind die haufigsten Formen der lokalen Zusammenarbeit gemeinnitziger
Organisationen mit anderen Akteuren in den Engagierten Stadten.

Quelle: Ergebnisse der deutschlandweiten Vereinsbefragung der ZiviZ — Zivilgesellschaft in Zahlen
gGmbH im Auftrag des Programms Engagierte Stadt in 2018. Die Zahlen werden mit den Ergebnissen
des ZiviZ-Surveys verglichen, der alle vier Jahre mehr als 630.000 eingetragenen Vereine, Stiftungen,
gemeinnitzigen GmbHs und Genossenschaften in Deutschland zu ihrer aktuellen Situation befragt.

Im bundesweiten Vergleich sind die
gemeinnudtzigen Organisationen in
Engagierten Stadten deutlich besser
vernetzt mit der kommunalen
Politik/Verwaltung und den lokalen
Unternehmen.

In Engagierten Stadten profitieren
gemeinnutzige Organisationen direkt
durch diese Kooperationen.

Vereine, Stiftungen und gemeinnutzige
GmbHs finden, dass ihre Stadt heute
engagementfreundlicher ist als zu
Beginn des Programmes.
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"Engagierte Stadt" ist ein sektorenubergreifendes,
stadtisch ausgerichtetes Modell gemeinsamen Wirkens

Engagierte Stadte...

unterstltzen engagierte Menschen und
gemeinnutzige Organisationen besser.

tragen dazu bel, dass sich mehr Menschen
engagieren.

erreichen einen starkeren gesellschaftlichen
Zusammenhalt.

verbessern Lebensqualitat und Teilhabe-Chancen
vor Ort.

N

Die
Engagierte Stadt
wirkt

N



Dr. Lilian Schwalb

Geschaftsflhrerin
Bundesnetzwerk Burgerschaftliches Engagement
Programmburo Engagierte Stadt
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So engagieren sich
Koordinatorinnen und
Koordinatoren in den
Engagierten Stadten

Unter dem Dach der Engagierten Stadt
arbeiten sie vor Ort zu Themen wie
Klimaschutz, Jugendbeteiligung, Armut,
Digitalisierung, Einsamkeit oder
Stadtentwicklung. Dabei binden sie
verschiedene Akteure ein, vermitteln,
bindeln Krafte und binden Blrgerinnen
und Bdrger ein. Denn sie wissen am
besten was vor Ort gebraucht wird und
finden gute L6sungen.



So engagieren sich die
Burgerinnen und Burger in den
? lokalen Netzwerken
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Jung und Alt bringen sich unentgeltlich in
die Gesellschaft ein. Engagiert im Verein,

B e Do e als Helfende in der Suppenklche, beim
E-N e Stapeln von Sandsacken oder auch

A S gt : ehrenamtlich in der Politik. Die

_ g ! % Maoglichkeiten sind breit gefachert und in
= ey = Y nahezu allen Lebensbereichen gegeben.

Das Engagement in Deutschland ist
weltweit einzigartig und ist eine grol3e
Starke unseres Landes.



So engagieren sich
Burgermeisterinnen und
Burgermeister
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Engagement ist ein wichtiger Motor des
Gemeinwohls und der Stadtentwicklung.
Mit festen Ansprechpartnern in den
Kommunen, Leitlinien und partizipativen
Gesprachsformaten, gestalten sie gute
Rahmenbedingungen fir das lokale
Engagement. Sie wertschatzen das
lokale Engagement ihrer Burgerinnen.

Kassel sagt Danke!

irgermeisterin llona Friedrich, K Ehrenamtsfest



So engagieren sich
Unternehmen

Den Unternehmerstammtisch

mit der kommunalen Verwaltung
zusammenbringen, die Region fur
Fachkrafte attraktiv gestalten,

lokal aktiv fur Klimaschutz und
Nachhaltigkeit werden.
Unternehmerinnen und Unternehmer
bringen sich an vielen Stellen in der
Stadtgesellschaft ein und gestalten so

ihre Zukunft mit. /
\Z




sermeistertreffen Engagisrte Stadt; Berlin 2022

So engagiert sich der Bund

Als Grandungspartner finanziert

der Bund die Bundesstruktur der
Engagierten Stadt mit dem
Programmburo und Formaten der
bundesweiten Vernetzung Engagierter
Stadte.

Die Bundesstiftung DSEE fordert
Qualifizierungsangebote fir Engagierte
Stadte.



So engagieren
sich Stiftungen

ihrem Fachwissen und guten
Netzwerken bringen Sie Fachmodule
in die Engagierte Stadt ein.
AulRerdem beteiligen sie sich an der
Finanzierung selbstorganisierter B
Arbeitsformate der Engagierten 7
Stadte und unterstlitzen das 3\
Lernformat ,,Tandem®, in dem sich
Stadte gegenseitig im Netzwerk
begleiten.

Mit ihren innovativen Methoden, ]




So engagiert sich
das BBE

Das BBE mit Sitz

des Programmbduros

fordert und verbreitet als grof3tes
bundesweites Engagement-Netzwerk
neue ldeen und Losungen des
blrgerschaftlichen Engagements,
bundelt Fachdiskurse und

gibt wichtige Impulse in die
Weiterentwicklung des Programms.

entwickeln

BURGER
BURGER

SELLSCHAFT
2025

etzen



So engagieren sich R
Bundeslander ¢ '

Als staatliche Instanz zwischen
Bund und Kommunen tragen sie
Verantwortung, haben Kompetenzen
und Gestaltungsmaglichkeiten,

die fur eine wirkungsvolle
Engagementpolitik entscheidend sind.
Sie schaffen Strukturen der
Engagementmentférderung,
verschranken wirkungsvoll Angebote,
schaffen Zugange zu vielfaltigen
Akteuren und Partnern.
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So engagieren sich
Regional- und Fachpartner

Sie fordern und verbreiten neue
regionale Losungen und Ideen

des birgerschaftlichen Engagements.
Sie bundeln Fachdiskurse aus Praxis,
Wissenschaft und Wirtschaft.

Von ihnen gehen wichtige

Impulse fur die Weiterentwicklung
des Programms aus.




Daflur
treten wir
gemeinsam an

Gute Bedingungen fir eine lebendige Stadtgesellschaft
und die Menschen, die sich jeden Tag vor Ort
far bargerschaftliches Engagement einsetzen

Offenheit, dass vor Ort entschieden werden kann,
welche Themen wichtig sind und gemeinsam bearbeitet
werden

Kooperation von Staat, Politik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft
anstelle von Einzelprojekten

Neue Formen der Zusammenarbeit fir mehr Wirkung

Feste Anlaufstellen und eine gute Koordination



Wir gehen voran,
lernen voneinander

und gestalten aktiv
Zukunft!

Dafur brauchen wir

auch Ihre Mitwirkung




Marion Zosel-Mohr und Jochen Beuckers
Sprecher*innen der Engagierten Stadte
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Engagement findet vor Ort statt. Hier liegen die Potenziale des
Engagements.

Lebendige Stadtgesellschaften starken die ldentifikation mit Staat und
Gesellschaft. Hier ibernehmen Menschen vor Ort Verantwortung, setzen
sich fUr andere ein und erleben, dass sie selbst an der Gestaltung beteiligt

sind und wirksam werden.
Erforderlich ist eine neue Haltung: Entscheidungen uber das "Was" und
"Wie" sollten vor Ort getroffen werden.



Herausforderungen
far die Akteure vor Ort

e Entwicklung der Themen und Angebot von Forderprogrammen
oft nach top down-Logik

e Entwurf von Programmen auf dem Reil3brett

e Programmregeln entsprechen nicht den Gegebenheiten vor Ort
e |aufzeitbegrenzung

e Spartenférderung

» Hier setzt die Engagierte Stadt an!



Vom
Forderprogramm
zum bundeswelten
Netzwerk

Grundlage: Kooperation von Zivilgesellschaft,
Kommunalverwaltung/-politik und Wirtschaft sowie ggf. mit
wissenschaftlichen Einrichtungen vor Ort

Wir gehen weiter:

« Zusammenwirken in einem aktiven, dynamischen,
bundesweiten Netzwerk Gber die jeweils eigenen
Stadtgrenzen hinaus

Wir geben Wissen weiter:
« Tandems — Prozessbegleitung — Austausch der Stadte
untereinander

Wir arbeiten zusammen:

* Regionale Netzwerke

« Stadtepartnerschaften

« Gemeinsames Selbstverstandnis



Vom
Forderprogramm
zum bundeswelten
Netzwerk

Sektorubergreifende Zusammenarbeit
Zusammenarbeit zwischen Stadten und Regionen (horizontal)

Zusammenarbeit von lokaler Ebene, Landes- und
Bundesebene (vertikal)

Strukturen, die thematisch aus sich selbst heraus wirken
Themen haben vielfaltige Anknupfungspunkte
Dach-Netzwerk, das nicht von aul3en gesteuert ist



Das Selbstverstandnis
der Engagierten Stadte

* In einem selbst gestalteten Beteiligungsprozess der
Engagierten Stadte erarbeitet

* trotz ihrer individuellen Wege und
Herangehensweisen verbindet.

« Das Selbstverstandnis der Engagierten
Stadte bildet den Markenkern

« Es beschreibt die Haltung, Aufgaben und
Handlungsfelder, an denen das gesamte Netzwerk
der Engagierten Stadt arbeitet.

« Bewusst beschrieben als Prozess: Wir arbeiten
daran!




Wir verbinden ,Kulturen® - trisektoral

Diverse Akteurskonstellationen

Zunachst weitgehend unterschiedliche Zielsetzungen

Verschiedene Strukturen

Unterschiede in der Arbeitsweise

» Diese unterschiedlichen Ansatze zusammenzubringen, erfordert
langfristige Aushandlungsprozesse, die in vielen engagierten Stadten
inzwischen zu Engagementstrategien gefuhrt haben, die gemeinsam
umgesetzt werden.
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Es braucht Koordinierungsstellen,

die nicht nur die Interessen der eigenen Organisation / Tragers vertreten

die Kompetenzaufbau / Wissenstransfer in die Kooperationen sicherstellen

die gemeinsame Aktivitaten koordinieren und zusammenfihren

die Zeit haben, Uber die Aktivitaten in der eigenen Stadt hinaus im Netzwerk aktiv zu sein

Koordinierungsstelle bei der Zivilgesellschaft, die idealerweise Uber ein Lenkungsgremium
verfugt und moglichst multisektoral besetzt wurde

Es braucht die Erkenntnis und das Bewusstsein dafur, dass gemeinsames Wirken zielfihrender,
ressourcenschonender und nachhaltiger ist als Doppelstrukturen und parallel laufende Projekte.
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Kooperationen ermdglichen mehr Engagement engag\eftes

und passgenaue Losungsansatze fur lokale Fragestellungen.

Engagement wird in seiner gesamten Breite unterstutzt und erhalt
Raum als gestaltende Kraft.

Menschen konnen sich mit ihren Ideen, Erfahrungen
und persoénlichen Kompetenzen einbringen und ihr Lebensumfeld gestalten.

Die Stadte gestalten die Weiterentwicklung des Netzwerks wesentlich mit.

Es ist ein Netzwerk entstanden,
das vielfaltige Themen aufgreift und Losungsansatze entwickelt.

Der sektorubergreifende Ansatz flhrt dazu,
dass alle lokal relevanten gesellschaftlichen Gruppen integriert werden kénnen.

An alle Themen kann man andocken und es wird nicht von aul3en gesteuert.
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Das verindern die Starkung von Mitbestimmung und
Engagierten Stidte Mitentscheidung
vor Ort

Engagierte Stadt Hohe Borde

Erzahlwerkstatten ,Erzahl mir Deine Zukunft in
der Hohen Borde” diskutierten die
Teilnehmenden Uber konkrete Bedurfnisse und
Ideen fur ihre Stadt. Spater flossen die
Ergebnisse in die Entwicklung von Angeboten
und Aktivitaten vor Ort ein.

Das Besondere:
Die Kommune hat nun eine Personalstelle mit
Beschluss der Gemeindevertreter geschaffen.
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Das verandern die
Engagierten Stadte
vor Ort

Vernetzung und Gewinnung neuer
Freiwilliger

Engagierte Stadt Gorlitz:

2017 schlossen sich verschiedene Anlaufstellen fir
Engagement, Vereine und Initiativen unter dem
Dach der Engagierten Stadt Gorlitz zusammen, um
das Engagement in der Stadt zu starken.

Der Erfolg: Eine Online-Plattform fiir Engagement
bietet jetzt einen Uberblick Giber die zahlreichen
Unterstltzungsangebote flr Engagierte in der Stadt
und mit einem interaktiven Wissensblock .

Das Besondere: Analoge und digitale Anlaufstellen
helfen dabei, Engagierte in der Stadt besser zu
vernetzen und ihre Arbeit sichtbarer zu machen.
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Das verandern die

Engagierten Stadte
vor Ort Engagierte Stadt Bocholt

Entwicklung einer kommunalen
Engagementstrategie

Die Bedeutung des Ehrenamts starker anerkennen — das
ist ein zentrales Ziel der Engagement-Strategie 2018+
der Engagierten Stadt Bocholt. Das Dokument blindelt
alle Tatigkeiten, Erkenntnisse und Erfahrungen der
stadtischen Engagementforderung der letzten Jahre.

Das Besondere: Erstmals haben sich Engagierte und die
Kommune an einen Tisch gesetzt, um eine gemeinsame
Engagementstrategie zu erarbeiten. So wollen sie
sicherstellen, dass Engagement in der Stadt noch
starker gefordert wird und zuklinftig auch die notige
Anerkennung erhalt, die es verdient.




Engagierte Stadt als attraktives Modell, das ausgebaut
und weiter in die Flache getragen werden kann.

Engagierte Stadt als Modell, das standig weiterentwickelt wird
und in der Lage ist, neue Entwicklungen aufzugreifen.

Dafur brauchen wir:
« Vielfaltiges Engagement in den Stadten und Kommunen,
« nachhaltig aufgestellte Koordinierungsstellen vor Ort,
« die bundesweite Klammer,
« die Einbeziehung der Bundeslander,
 starke offentliche und private Partner und Trager,
insbesondere das BMFSFJ




Die Engagierte Stadt wird von vielen Handen getragen

— und unsere Gesellschaft braucht mehr davon! ErrRte S




Programmitriger*innen:
Gelordert vom:

Bundesministerium . Deutsche Stiftung )
@ fiir Familie,ISmioren. Frauen | BertelsmannStiftun g fiir Engagement ‘ KO':ber
und Jugend und Ehrenamt Strftung

Bundesnetzwerk
Birgerschaftliches
Engagement

Partner*innen:
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